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पररच्छेद-१ 

पररचय 
 

१.१ पषृ्ठभतूम 

पश ुसेवा िातलम केन्र, लर्नखेल लतलिपरु कृष्ट्रि िथा पशपुन्छी ष्ट्रवकास मन्रालय, बार्मिी प्रदेश 

अन्िर्ािको तनकाय हो। बार्मिी प्रदेशका १३ वटै चजललाका कृिक एवां प्रादेचशक र स्थानीय 

िहका पशसेुवासँर् सम्बचन्िि कमाचारीहरुको क्षमिा एवां सीप ष्ट्रवकास िातलम सञ्चालन र्री 

कृिकहरुको व्यवसायीकरण िथा कमाचारीहरुको क्षमिा अतभवषृ्ट्रि र्ने उद्देश्यका स्थाष्ट्रपि िातलम 

केन्रले स्थापना काल देचख नै आफ्नो काया ष्ट्रववरण अनसुारको ष्ट्रवतभन्न िातलमहरु सञ्चालन र्दै 

आइरहेको छ।सोही अनरुुप पश ुसेवा िातलम केन्रको आयोजनामा तमति 2080 पौि 1 र्िे देचख 

माघ 7 र्िेसम्म 35 ददने (30 काया ददने) िातलम सञ्चालन भईरेहको सन्दभामा सोही िातलमको 

अध्ययन अवलोकन भ्रमणका क्रममा कास्की चजलला लाम्पाटन पोखरा चस्थि राष्ट्रिय पश ु प्रजनन ्

कायाालयमा जाने अवसर प्राप्त भएको तथयो।ष्ट्रवशेिििः उच्च प्रजनन ् मान भएका पशहुरुबाट ष्ट्रवया 

सङ्कलन, परीक्षण, व्यवस्थापन र ष्ट्रविरणका माध्यमबाट स्थानीय पशहुरुको नश्ल सिुार र्री 

तिनीहरुको उत्सपादन र उत्सपादकत्सव वषृ्ट्रि र्ने उद्देश्य यस कायाालयको राखेको भएिा पतन ष्ट्रवर्ि 

लामो समय देचख डेरी र दानामा दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली समेि अवलम्बन र्दै आएको 

पररप्रेक्षमा डेरी र दानाको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीका ष्ट्रवतभन्न आयामहरुका बारेमा जानकारी 

समावेश र्री यो प्रतिवेदन ियार पाररएको छ। 

१.२ राष्ट्रिय पश ुप्रजनन कायाालय, पोखराको पररचय  

साष्ट्रवकको पश ुष्ट्रवकास फामा पोखरा र राष्ट्रिय पश ुप्रजनन केन्र पोखरालाई नेपाल सरकारको तनणाय 

अनसुार आ.व 2075।76 देचख एकीकृि र्री राष्ट्रिय पश ुप्रजनन कायाालय नामाकरण र्ररएको 

हो।आ.व 2017।18 मा न्यजुीलयाण्ड सरकारको सहयोर्मा भेडा वषृ्ट्रि केन्रको रुपमा स्थापना 
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भएको साष्ट्रवकको पश ुष्ट्रवकास फामा पोखरालाई स्थानीय स्िरमा भेडी फामाको नामले चचतनन्छ।ष्ट्रव.सां 

2026 सालमा यो फामालाई पश ु ष्ट्रवकास फामा, पोखरमा पररणि र्ररयो र फामामा भेडाको 

अतिररक्त भैँसी, बङ्गुर, कुखुरा िथा चरन ष्ट्रवकास कायाक्रम समेि सरुु र्ररयो।तब.सां 2031 देचख 

2038 सम्म GTZ  को सहयोर्मा सञ्चातलि र्ण्डकी अञ्चल कृष्ट्रि ष्ट्रवकास आयोजना अन्िर्ाि 

फामाका िेरै भौतिक पूवाािारहरु तनमााण र्ररए र उन्नि पशपुन्छी, मेचशनरी औजार आदद समेि 

र्ररयो।हाल यो फामा राष्ट्रिय पश ुप्रजनन कायाालयको न्यचुललयस हडा व्यवस्थापन शाखाको रुपमा 

रहेको छ र यस शाखाले उन्नि पशपुन्छीको बीउ, घाँसको बेनाा उत्सपादन र्नुाका साथै उन्नि प्रष्ट्रवति 

हस्िान्िरण र्ने कायामा महत्सवपूणा भतूमका तनवााह र्रेको छ।यसैर्री साष्ट्रवकको राष्ट्रिय पश ुप्रजनन 

केन्रको इतिहास हेदाा ष्ट्रव.सां 2008 सालमा लाइभस्टक इम्प्रभुमेन्ट सेलसन, तसांहदरबारको सरुु 

भएको पाइन्छ।त्सयसबेला देचख  बेलायिबाट छोटो तसङ हनेु जािका जसी र ब्राउनस्वीस जािका 

र्ाई िथा साँढे नेपालमा लयाई स्थानीय र्ाईहरुमा प्रयोर् र्री वणाशांकर बाच्छाबाच्छीहरु 

उत्सपादनबाट तिनीहरुबाट वांश सिुार र्री उत्सपादकत्सव वषृ्ट्रि र्ने कायामा सहयोर् परु् याइएको तथयो। 

लाइभस्टक इम्प्रभुमेन्ट सेलसनलाई आ.व 2025।26 सालमा कृतरम र्भाािान आयोजनाको रुपमा 

तरपरेुश्वरमा स्थापना र्ररएको तथयो।पतछ आ.व र्भाािान आयोजनाको नाम 2041।42 सालमा 

तरपरेुश्वरबाट खुमलटारमा साररएको कृतरम र्भाािान आयोजनाको नाम 2052।53 सालमा 

रुपान्िररि भई कृतरम र्भाािान शाखा बन्न पगु्यो जसलाई पनुिः आ.व 2058।59 सालमा 

पोखराको लामपाटनमा स्थापना र्ररयो।यही पोखराको लामपाटन चस्थि कृतरम र्भाािान शाखालाई 

आ.व 2061।62 मा राष्ट्रिय पश ु प्रजनन केन्र नामाकरण र्ररएको तथयो।नेपाल सांघीय 

लोकिाचन्रक र्णिन्रात्समक शासन प्रणालीमा प्रवेश र्रेसँरे् यस केन्रको नाम राष्ट्रिय पश ुप्रजनन 

कायाालय कायम र्ररएको छ। 
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1.3 ष्ट्रविय सन्दभा 

नेपालको अथािन्रमा पशपुालन व्यवसायले उललेखनीय स्थान ओर्टेको छ।नेपाल सांघीय 

लोकिाचन्रक र्णिन्रात्समक शासन व्यवस्था अङ्गीकार र्रेसँरै् हाल नेपालमा सांघीय, प्रादेचशक र 

स्थानीय तिनै िहका सरकारबाट कृष्ट्रि िथा पशपुालन व्यवसायलाई उच्च प्राथतमकिामा राखी ष्ट्रवतभन्न 

प्रकारका कायाक्रमहरु सञ्चालन र्दै आएका छन।्मलुकुको कुल र्ाहास्थ उत्सपादनमा पशपुालन 

क्षेरले कररब 5.58 प्रतिशि योर्दान परु् याउँदै आएको छ भने कुल कृष्ट्रिजन्य र्ाहास्थ उत्सपादनमा 

कररब 26 प्रतिशि योर्दान रहेको देचखन्छ ( पश ुसेवा ष्ट्रवभार्, 2079।80)।मलुकुका स्थानीय 

पशहुरुको नश्ल सिुार र्री पशकुो उत्सपादन र उत्सपादकत्सव वषृ्ट्रि र्ने उद्देश्यले सांघीय सरकार 

अन्िर्ाि पोखराको लामपाटन, तसराहाको लाहान र बाँकेको नेपालर्ञ्जमा राष्ट्रिय पश ुप्रजनन कायाालय 

सञ्चालनमा रहेका छन।्ष्ट्रवदेशबाट आयातिि वा स्वदेशमा उत्सपाददि उच्च प्रजनन मान भएका 

पशहुरुको व्यवस्थापन र्री कृतरम र्भाािान कायाका लातर् र्णुस्िरीय ष्ट्रवया उत्सपादन, भण्डारण, 

व्यवस्थापन र ष्ट्रविरण नै राष्ट्रिय पश ुप्रजनन कायाालय पोखराको प्रमखु उद्देश्य हो।कुल 56 जना 

कमाचारीको दरवन्दी रहेको यस कायाालयमा हाल 47 जना कमाचारीहरुको दरवन्दी पूतिा देचखन्छ 

भने कुल 9 पद ररक्त छन।्कायाालयले आफ्ना तनयतमि कायाक्रमका अलवा अतिररक्त कायाक्रमका 

रुपमा आ.व 2060।61 देचख दाना र डेरीमा दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन कायाक्रम सञ्चालन र्दै 

आएको छ। 

दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीलाई व्यवचस्थि र्ना तमति 2060।03।13 र्िे बसेको 

मचन्रपररिद्को बैठकले कृष्ट्रि फामा/केन्रहरुको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली िथा अतिररक्त 

कायाक्रम सञ्चालन कोि सम्बन्िी कायाष्ट्रवति, 2060 स्वीकृि र्री ित्सकालीन समयमा सलााही 

नवलपरुको वहृि वार्वानी केन्र, मकवानपरु हेटौंडाको मत्सस्य ष्ट्रवकास केन्र र पोखरा लामपाटनको 

पश ुष्ट्रवकास फामामा अतिररक्त कायाक्रमका रुपमा कायाक्रम लारू् र्ने र कायाक्रम सञ्चालनको लातर् 
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आवश्यक बजेट एक पटकको लातर् 5 विा तभर ष्ट्रफिाा र्ने र्री शिामा बीउ प ुजँी उपलब्ि र्राउने 

तनणाय र्रेको तथयो।सोही कायाष्ट्रवति अनसुार राष्ट्रिय पश ुप्रजनन कायाालय (ित्सकालीन पश ु ष्ट्रवकास 

फामा), पोखराले आ.व 2060।61 मा अतिररक्त कायाक्रम अन्िर्ाि दाना र डेरीमा दोहोरो मार्ा 

व्यवस्थापनका लातर् रु 25,00,000।– बीउ प ुजँी प्राप्त भएकोमा कायाालयले आ.व 

2061।62 देचख  आ.व 2065।66 सम्म प्रत्सयेक आतथाक विामा रु 5,00,000।– ष्ट्रफिाा 

र्री आ.व 2065।66 मा ष्ट्रफिाा र्नुा पने सम्पूणा बीउ प ुजँी ष्ट्रफिाा र्रेको देचखन्छ।स्वीकृि 

कायाष्ट्रवतिले अतिररक्त कायाक्रमबाट आचजाि आयमध्ये 15 प्रतिशि रकम छुट्याई नेपाल सरकारको 

सवा सचञ्चि कोिमा दाचखला र्ने, 25 प्रतिशि रकम छुट्याई काया सञ्चालन कोिमा दाचखला र्ने र 

आवश्यकिा अनसुार खचा र्ने, 30 प्रतिशि रकम छुट्याई फामा र केन्रको ममाि सम्भार र स्टक 

सट्टामा प्रयोर् र्ने र 30 प्रतिशि रकम छुट्याई फामा र केन्रका कमाचारीको प्रोत्ससाहन रकमका 

रुपमा उपलब्ि र्राउन सष्ट्रकने व्यवस्था र्रेको छ।यो प्रतिवेदन राष्ट्रिय पश ु प्रजनन कायाालय, 

पोखरामा अतिररक्त कायाक्रमका रुपमा सञ्चातलि दाना र डेरीको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन 

कायाक्रमका ष्ट्रवष्ट्रवि पक्षहरुको अध्ययन, अवलोकनका आिारमा ियार र्ररएको छ। 

1.4 उद्दशे्यहरु 

 राष्ट्रिय पश ुप्रजनन कायाालय, पोखरामा सञ्चातलि दाना र डेरीको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन 

प्रणालीको अविारणा, आवश्यकिा र कायाान्वयन अवस्थाका बारेमा ष्ट्रवश्लेिण र्ने, 

 कायाक्रमले पारेको प्रभावको समीक्षा र्ने, 

 कायाक्रमको थप प्रभावकाररिाका उपायहरुको पष्ट्रहचान र्ने। 

१.५. अध्ययनको औचचत्सय 

नेपाल सांघीय शासन प्रणालीमा प्रवेश र्रेसँरै् हाल सांघीय र प्रदेश सरकार अन्िर्ाि ष्ट्रवतभन्न 

पशपुन्छीका फामाहरु सञ्चालनमा रहेका छन।् फामाहरु फरक प्रकृति र उद्देश्य बोकेका कायाालयहरु 
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भएका कारण प्रायिः मानव वस्िीहरुभन्दा टाढा छुटै्ट स्थानमा रहेका छन।् जैष्ट्रवक सरुक्षाका ष्ट्रवतिहरु 

अवलम्बन हनेु हुँदा मातनसहरुको आविजावि पतन कम हनेु र्दाछ।यस कारण पशपुन्छी फामाहरुमा 

काम र्ने कमाचारी एवां अन्य कामदारहरुबाट प्रभावकारी काया सम्पादन हातसल र्ना उत्सप्रेरणा जरुरी 

देचखन्छ।त्सयसैर्री फामामा रहेका पशपुन्छीहरुलाई दैतनक आहारा, वासस्थान, सरसफाई र 

उत्सपादनका लातर् तनरन्िर बजेटको आवश्यकिा हुँदा  आतथाक मन्दी वा अन्य कुनै प्रतिकुल 

पररचस्थतिका कारण फामाका लातर् बजेट प्राप्त नभएको वा अपरु् भएको अवस्थामा समेि पशपुन्छीको 

जीवन यापनका  लातर् आवश्यक बन्दोबस्ि र्नाफामा आफैँ ले पतन आम्दानीको स्रोिको पष्ट्रहचान र्नुा 

पने िथ्यलाई आत्समसाि र्री दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीको अविारणा अवलम्बन र्रेको 

देचखन्छ।राष्ट्रिय पश ु प्रजनन कायाालयले पतन आ.व 2061।62 देचख तनरन्िर रुपमा दाना र 

डेरीको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली लारू् र्दै आएको छ।यसै पररप्रेक्षमा दाना र डेरीको दोहोरो 

मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली अवलम्बन र्रको कररब 20 विा पूरा भइसकेको हुँदा यसले 

कमाचारीहरुको काया सम्पादनमा पारेको प्रभाव र आतथाक आम्दानीको ष्ट्रवश्लेिण र्री आवश्यकिा 

अनसुार अन्य सरकारी फामाहरुमा समेि यस ष्ट्रकतसमको प्रणालीको अवलम्बन र्ना वाञ्छनीय 

देचखएकोले यो प्रतिवेदन सहयोर्ो तसि हनु सलछ। 

1.६ अध्ययनको सीतमििा 

 कायाक्रमको आतथाक पक्ष एवां प्रभावकाररिा ष्ट्रवश्लेिणका लातर् पयााप्त िथ्याङ्क उपलब्ि 

नरहेको। 

 दाना िथा डेरीको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीका ष्ट्रवियमा राष्ट्रिय र अन्िरााष्ट्रिय स्िरमा 

कम अध्ययन भएकाले अध्ययनका स्रोि-सामाग्रीहरु सीतमि रहेको। 
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पररच्छेद-२ 

 साष्ट्रहत्सयको पनुरावलोकन 

२.१. अन्िराष्ट्रिय पररवेश 

 दोहोरो मार्ा व्यवस्थापनको ईतिहास ई.स १९७८ मा चचनबाट "dual track economy" को 

अविारणाबाट सरुु भएको देचखन्छ। दोहोरो मार्ा प्रणाली/Dual track systemपूवा चचनमा कृष्ट्रि 

बजारको व्यवस्था नभएको, कम कृष्ट्रिजन्य उत्सपादन िथा उत्सपादकत्सव र कृिकद्वारा उत्सपाददि 

कृष्ट्रिजन्य वस्िहुरु सरकारद्वारा खररद र्ररने र सोको मूलय समेि सरकारबाट नै तनिाारण हनेुर्रेको 

अवस्था तथयो। उत्सपाददि वस्िहुरुको व्यवस्थापन, ष्ट्रवष्ट्रक्रष्ट्रविरण, मूलय तनिाारण तनजी क्षेरको 

अतिकार तभर नभई सरकारको स्वातमत्सवमा तसतमि रहेको पाईन्छ। िर सन ्१९७८ पश्चाि चचनमा 

क्रमशिःकृष्ट्रि फामाहरुको बषृ्ट्रि भई कृष्ट्रि उत्सपादन समेि बढ्दै र्यो, साथै ग्रामीण क्षेरहरूमा श्रम 

अतिशेि फमाहरू पतन ष्ट्रवस्िार भयो। यो अतनयोचजि आतथाक अवस्थाले सरकारलाई बजार तनयमहरू 

खुकुलो बनाउन बाध्य बनायो र एक सहज सांयन्र बनाउन सरकारले DTS(एक वस्ि ु दईु 

मूलय/one good with two prices) अविारणा सरुु र्रेको ईतिहास छ।चचन सरकारबाट सरकार र 

तनचज क्षेरलाई समानान्िररुपमा लरे्मा मार सम्रर् चचनको आतथाक ष्ट्रवकास हनेु मान्यिाका साथ 

दोहोरो मार्ा प्रणालीको अविारणा सरुु भएको देचखन्छ।यस प्रणाली अन्िर्ाि कृिकहरुलाई कृष्ट्रि 

उत्सपादनका लातर् सरकारबाट कृष्ट्रि जतमन उपलब्ि र्राउने र िोष्ट्रकए बमोचजमको उत्सपादन 

सरकारलाई उपलब्ि र्राई बाष्ट्रक कृिकले अन्य बजारमा तबष्ट्रक्र र्ना पाउने व्यवस्था रहेको तथयो 

(Tang, 2021) । सन ्1992 सम्म चचनमा मूलय-समायोचजि कृष्ट्रि उत्सपादनको बजार व्यापार ५ 

प्रतिशिबाट ४५%  सम्म बढेको  िथ्याांकले देखाएको छ। 

 दोहोरो मार्ा प्रणाली भन्नाले एक आतथाक प्रणाली हो जसमा सरकारले अथािन्रका प्रमखु 

क्षेरहरूलाई तनयन्रण र्दाछ र अथािन्रका केष्ट्रह क्षेरहरु तनजी क्षेरका लातर् खुलला राख्दछ 
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(Naughton, 2007)। दोहोरो मार्ा प्रणालीको अविारण ष्ट्रवतभन्न देशहरुले अवलम्बन र्रेको छ। चचन, 

थाईलेण्ड, दचक्षण अष्ट्रिका र नेपालमा समेि यस प्रणालीको अवलम्बन भएको पाईन्छ।यस 

अविारणाले ष्ट्रवतभन्न  पररवेशमा ( कृष्ट्रि,चशक्षा) तनजी क्षेरको ष्ट्रवकासका लातर् अवसरहरू खोलेको 

छ। 

२.२. राष्ट्रिय पररवेश 

२.२.१. नेपालमा दोहोरो मार्ा व्वस्थापनको नीतिर्ि व्यवस्था 

व्यवस्थापन एांव प्रतिस्पिाात्समक कृष्ट्रि प्रणालीद्वारा उच्च एांव ददर्ो आतथाक बृष्ट्रि हातसल र्री खाद्य 

सरुक्षा िथा र्ररष्ट्रव तनवारणमा योर्दान र्ना कृष्ट्रि उत्सपादन एांव उत्सपादकत्सव बढाउने र व्यवसाष्ट्रयक 

कृष्ट्रि प्रणालीका आिारहरुको ष्ट्रवकास र्री क्षेरीय र ष्ट्रवश्व बजारसांर् प्रतिस्पिाा बढाउने उद्देश्यका साथ 

२०६१ सालमा नेपाल सरकारद्वारा " राष्ट्रिय कृष्ट्रि नीति" स्वीकृि भएको तथयो। राष्ट्रिय कृष्ट्रि नीति, 

२०६१ को नीति "ख" / " व्यवसाष्ट्रयक र प्रतिस्पिाात्समक कृष्ट्रि प्रणाली ष्ट्रवकास" अन्िर्ाि बदुा नां २९ 

मा दोहोरो मार्ा प्रणाली/DTS समबन्िी व्यवस्था उललेख र्ररएको छ (राष्ट्रिय कृष्ट्रि नीति, 

२०६१)।यस नीतिमा सरकारी फामा/ केन्रहरुमा उपलब्ि श्रोि सािनलाई तनिााररि उद्देश्यमा असर 

नपने र्री अतिकिम उपयोर् र्ना व्यवसायमूलक कायाक्रम समेिको दोहोरो मार्ा (Double Track 

System) व्यवस्थापन प्रणाली अवलम्बन र्ररनेछ भने्न ष्ट्रविय उललेख र्ररएको छ। 

 यसै नीतिर्ि व्यवस्थाको पररपेक्षमा कृिकहरुलाई अनकुरणीय हनेु र्री उपलब्ि श्रोि र 

सािनहरुको पूणा उपयोर् र्राई फामा/केन्रहरुलाई व्यवसायमूलक बनाउने उद्देश्यले 2060 सालमा 

फामा/केन्रहरुलाई दोहोरो मार्ा प्रणाली अन्िर्ाि राखी सांचालन र्ना "कृष्ट्रि फामा/केन्रहरुको दोहोरो 

मार्ा व्यवसथापन प्रणाली िथा अतिररक्त कायाक्रम सांचालन कोि सम्बन्िी कायाष्ट्रवति,2060" 

कयाान्वयन र्ररएको छ ( कृष्ट्रि फामा/केन्रहरुको दोहोरो मार्ा व्यवसथापन प्रणाली िथा अतिररक्त 

कायाक्रम सांचालन कोि सम्बन्िी कायाष्ट्रवति,2060)।यस कायाष्ट्रवतिमा दोहोरो मार्ा व्यवस्थापनका 
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लातर् कोिको व्यवस्था, सतमति र्ठन र दोहोरो प्रणाली माफा ि आचजाि आयको ष्ट्रवभाना जस्िा 

ष्ट्रवियहरु उललेख र्ररएको छ। 

२.२.२. नेपालको सन्दभामा दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली के हो ? 

दोहोरी मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली भन्नाले सरकारी फामा/केन्रहरुले व्यवस्थापन र्ने अतिररक्त 

कायाक्रम व्यवस्थापन प्रणाली हो। व्यवसाष्ट्रयक सरहका र सरकारी कायाक्रममा समावेश नभएका 

फामा/केन्र तभरका कायाक्रमहरु अतिररक्त कायाक्रम तभर पदाछन (कृष्ट्रि फामा/केन्रहरुको दोहोरो 

मार्ा व्यवसथापन प्रणाली िथा अतिररक्त कायाक्रम सांचालन कोि सम्बन्िी कायाष्ट्रवति,2060)। 

 फामामा उत्सपादन भएका िर स्वीकृि कायाक्रम अथवा फामाका उद्देश्य बाहेका अतिररक्त उत्सपाददि 

वस्िहुरुको व्यव्स्थापन र्री फामालाई नै व्यवसायमूलक बनाउने प्रणालीलाई दोहोरो मार्ा प्रणाली 

भतनन्छ।  

२.२.३. नेपालमा दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीको कायाान्वयको अवस्था 

कृष्ट्रि ष्ट्रवकासका कायाक्रमहरुलाई सेवा टेवा पयुााउने उद्देश्यले हाल ष्ट्रवतभन्न सरकारी फामा िथा 

केन्रहरु सांचालनमा छन।् िर नेपाल सरकार/प्रदेश सरकारबाट प्राप्त तसतमि बजेटबाट यस्िा 

अतिकाांश फामाहरुलाई पूणा क्षमिामा सांचालन र्ना सष्ट्रकएको छैन।सो सन्दभामा केष्ट्रह फामा र 

केन्रहरुलाई नेपाल सरकारले उद्देश्य अनरुुप ष्ट्रकटान र्रेको कायाक्रम यथावि सांचालन र्नुाका साथै 

फामा/केन्रहरुको भौतिक क्षमिालाघ पूणा उपयोर्मा लयाउनका लातर् उपयकु्त व्यवसाष्ट्रयक रुपका 

अतिररक्त कायाक्रमहरु पतन सांचालन र्ना ३ वटा कृष्ट्रि फामा केन्रहरुलाई दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन 

प्रणाली अन्िर्ाि राचख सांचालन र्ने र फामामा यसरी व्यवचस्थि र्ररने अतिररक्त कायाक्रम सांचालनको 

लातर् आवश्यक पने तनचश्चि रकम छ विा तभर ष्ट्रफिाा हनेु र्री एक पटकलाई Seed Money को 

रुपमा प्रदान र्ने तनणाानसुार सलााही नवलपरु स्थीि बार्वानी केन्र मकवानपरु हेटौंडाको मत्सस्य 

ष्ट्रवकास केन्र र पोखराको पश ुष्ट्रवकास फामा (हाल राष्ट्रिय पश ुप्रजनन ्कायाालय) मा कायाान्वन र्ने 



9 
 

लक्ष्य तलएको पाईन्छ (कृष्ट्रि फामा/केन्रहरुको दोहोरो मार्ा व्यवसथापन प्रणाली िथा अतिररक्त 

कायाक्रम सांचालन कोि सम्बन्िी कायाष्ट्रवति,2060)। विामान अवस्थामा यस प्रणाली राष्ट्रिय पश ु

प्रजजन ् केन्र, लामपाटन, पोखरामा मार अवलम्बन र्ररएको छ। राष्ट्रिय पश ु प्रजनन ् कायाालय 

पोखरामा दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली अन्िर्ाि दईुवटा वस्िलुाई समावेश र्ररएको छ। दाना र 

डेररको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली हाल सांचालनमा रहेको छ ( Annual Technical Report, 

2079/80). 

२.२.४. राष्ट्रिय पश ुप्रजनन ्कायाालय, पोखरामा दाना र डेरीको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीको 

ष्ट्रवकास क्रम 

राष्ट्रिय पश ुप्रजनन ्कायाालय, पोखरामा दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीको ईतिहास  तब.स. २०६१ 

साल बाट सरुु भएको देचखन्छ । तब.स २०६१ मा सो प्रणाली सांचालनका लातर् नेपाल सरकारबाट 

रु २५००,००० (पच्चीस लाख) तबउ पजुी रकम उपलब्ि र्राईएको तथयो। स्वीकृि कायाष्ट्रविीका 

अनसुार फामा व्यवस्थापनले फामा तनदेशन सतमतिको स्वीकृतिमा तनयतमि फामा र्तिष्ट्रवतिलाई पूरक 

हनेु कुनै पतन अतिररक्त र्तिष्ट्रवति सरुु र्ना, नाफा कमाउन र कमाचारी सदस्यहरू बीच बोनस (कुल 

खुद नाफाको ३०% मार) ष्ट्रविरण र्ना सलने व्यवस्था रहेकोमा राष्ट्रिय पश ु प्रजनन कायाालय, 

पोखरामा ित्सकालीन समयमा Buffalo bull calf fattening and Animal feed production र्रर दईुवटा 

क्षेरमा दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली सरुु र्रेको तथयो िर Buffalo bull calf fattening मा दोहोरो 

मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली तनरन्ििाा पाउन सकेन। हाल दाना  (Animal feed production) र डेरी 

(dairy sector) मा यस प्रणाली अवलम्बन र्ररएको छ (Annual Technical Report, 2078/79)। राष्ट्रिय 

पश ुप्रजनन कायाालय पोखराको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापनिफा का ष्ट्रक्रयाकलापहरु यस प्रकार छन ्

 पोखरा मोडल डेरी  

 दाना उत्सपादन िथा ष्ट्रविरण 
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१. पोखरा मोडल डेरीिः 

तब.स २०६४/६५ मा FAO/TCP/NEP/3103(D) को सहयोर्मा ष्ट्रवतभन्न डेरी सांर् सम्बचन्िि 

ष्ट्रवियमा सहभार्ीहरुलाई प्रचशक्षणहरु प्रदान र्ने उद्देश्यले ५०० तल क्षमिाको सामान्य दिु 

प्रशोिन केन्र ( पोखरा मोडल डेरी) को स्थापना र्ररएको तथयो।हाल दोहोरो मार्ा प्रणाली 

अन्िर्ाि यस मोडल डेरीले फामामा उत्सपाददि र्ाई/भैसीको दिु( byproduct ) तबष्ट्रक्र ष्ट्रवरिण 

र्दै आएको छ। 

२. दाना उत्सपादन िथा ष्ट्रविरण 

दोहोरो मार्ाअन्िर्ाि रहेको फामाले ०६१/६२ मा दोहोरो मार्ाको स्थापना भएदेचख नै पश ु

दाना उत्सपादन र्दै आएको छ। लर्भर् ४०० मेष्ट्रिक टन पश ुदाना उत्सपादन र्दै आएको 

छ । उत्सपाददि कूल दाना मध्ये कररव ९५% दाना फामामै खपि हनु्छ भने कररव १% दाना 

बाष्ट्रहर खपि हनेु र्रेको छ।यस प्रणाली अन्िर्ाि कायाालयले र्ि आ.व मा मारै 

४४९००० के.जी दाना उत्सपादन र्रेको िथ्याांक कायाालयको वाष्ट्रिाक प्राष्ट्रवतिक पचुस्िकामा 

उललेख र्ररएको पाईन्छ। 
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पररच्छेद- ३ 

अध्ययन ष्ट्रवति 

३.१. स्थान 

राष्ट्रिय पश ुप्रजनन ्कायाालय, पोखरा (पश ुआहारा उत्सपादन शाखा)। 

 

चचर नां १.  अध्ययन स्थान 

३.२. अध्ययन अवलोकन अवति 

तमति २०८० पौि २६  र्िे देचख २०८० पौि २९ र्िे सम्म। 

३.३. अध्ययन ष्ट्रवति 

र्णुात्समक अध्ययन (Qualitative Study) 

३.४. प्रतिवेदन ियारी ष्ट्रवति/ िथ्याांङ्कको श्रोि 

 पश्नावली ियारी र अन्िरवािाा 

प्रतिवेदन ियारीका लातर् पश्नहरु ियार र्री अध्ययनस्थलमा सम्बचन्िि शाखा प्रमखुहरुसांर् 

अन्िरवािाा तलई आवश्यक सूचनाहरु सांकलन र्ररएको। 
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 राष्ट्रिय पश ु प्रजनन ् कायाालयबाट प्रकाचशि वाष्ट्रिाक पचुतिका िथा अन्य प्रकाशनहरुको 

अध्ययन। 

 कायाालयको website को अध्यन/सूचना सांकलन। 

३.५. समय िातलका 

कृयापलकलाप पौि 

२५ 

पौि 

२६ 

पौि 

२७ 

पौि 

२८ 

पौि 

२९ 

माघ 

१ 

माघ 

२ 

माघ 

३ 

पश्नावली ियारी         

अध्स्थल अवलोकन/ 

भ्रमण 

        

अन्िवाािाा/ छलफल         

प्रतिवेदन ियारी         

 

३.६. िथ्याांक ष्ट्रवश्लिेण 

 र्णुात्समक ष्ट्रवश्लेिण 

 Microsoft Excel Worksheet 
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पररच्छेद-४ 

ष्ट्रवश्लिेण 

४.१ राष्ट्रिय पश ुप्रजनन ्कायाालय, पोखरामा सांचातलि दाना र डेररको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन 

प्रणालीको लेखाजोखा 

क. सबल पक्षहरु (STRENGTH) 

१. िाजा दानाको उपलब्ििा 

२. कुनै ष्ट्रकतसमको अखाद्य वस्िकुो तमसावट नभएको (No urea adulteration) 

३. जैष्ट्रवक सरुक्षाको दृष्ट्रिकोणले महत्सवपूणा (अन्य ठाउवाट दाना लयाउदा र्ातड सांर्सांरै् सांक्रमण 

आउने सलने जोचखम न्यतुनकरण) 

४. कम खचामा र्णुस्िररय दाना ियार 

५. लामो भण्डारण िथा टचलसतसष्ट्रट जस्िा समस्याहरुवाट मकु्त 

६. जनशचक्तको सतुनश्चचचििा 

७. वजारको सतुनश्चचचििा 

८. श्रोि िथा सािनहरुको सहज उपलब्ििा 

ख. सिुार र्नुापने पक्षहरु  (WEAKNESS) 

१. दाना वनाउनका लातर् चाष्ट्रहने कच्चा पदाथाको खररद सावाजतनक खररद ऐन िथा तनयमावली 

अनसुार र्नुापदाा कम मूलयमा उच्च र्णुस्िरको कच्चापदाथा पाउन मचुस्कल।  

२. कच्चा पदाथाहरुको मलुय समय अनसुार फरक पने भएकोले एउटै मूलयमा सोष्ट्रह र्णुस्िरको 

कच्चा पदाथा विा भरी उपलब्ि र्राउन कदठनाई। 

३. कुल मनुाफाको ३० प्रतिशि मार वोनसले उत्सप्रेरणा कम भएको। 
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र्. सम्भावनाहरु  (OPPORTUNITIES) 

१. तनयतमि काममा असर नपने र्री थप मारामा दाना उत्सपादन र्री फामा वाष्ट्रहर पतन ष्ट्रवष्ट्रक्र 

ष्ट्रविरण र्री थप मनुाफा आजान र्ना सष्ट्रकने। 

२. दाना वनाउन थप आितुनक याचन्रष्ट्रककरणको प्रयोर् र्री कम मातनसको प्रयोर् र्री बष्ट्रढ 

प्रतिफल तलन सष्ट्रकने। 

३. फामाको अतिनमा रहेको प्रचरु जतमन (१५० ष्ट्रवघा) मध्ये आवश्यकिा अनसुार मकै,भटमासको 

खेति र्री कच्चा पदाथाको परतनभािालाई कम र्ना सष्ट्रकने। 

४. बलु मदरको सांख्या बषृ्ट्रि र्री दूि उत्सपादन बषृ्ट्रि र्ना सष्ट्रकने। 

५. रोजर्ारीको अवसर सृजना हनेु। 

घ. चनुौिीहरु (THREATS) 

१. फामाका स्वीकृि वाष्ट्रिाक कायाक्रमहरु कायाान्वयनमा असर पना सलने। 

२. प्रदेश सरकारवाट अतिक्रमणको प्रयास। 

४.२.  िथ्याांक ष्ट्रवश्लिेण 

४.२.१.  दोहोरो मार्ा प्रणाली माफा ि दिु िथा दानाको उत्सपादन र आम्दानीको यथाथा (आ.व 
०७८/०७९ र ०७९/०८०) र प्रस्िाष्ट्रवि (०८०/०८१) ष्ट्रववरण  

 

कायाालयले आ. व. ०७८/७९ र ०७९/०८० मा दोहोरो मार्ा प्रणाली अन्िर्ाि क्रमश 

४२३००० के जी र ४४९००० के जी दाना उत्सपादन र्रर रु 23700495/- र रु 

२७६६३०००/- आम्दानी र्रेको कायाालयको वाष्ट्रिाक प्राष्ट्रवतिक पचुस्िकाकम उललेख भएको छ 

साथै डेरी िफा  आ.व. २०७९/८० मा मारै १५१२१६ तल दिु उत्सपादन र्रेको छ (िातलका नां १ ) 

।  
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िातलका नां १.  दिु िथा दानाको उत्सपादन , आम्दानी र खचाको यथाथा ष्ट्रववरण 

ष्ट्रववरण आ.व. २०७८/७९ आ.व. २०७९/८० 

दाना उत्सपादन (केजी) ४२३००० ४४९००० 

दिु उत्सपादन (ली) १११४७७ १५१२१६ 

दाना तबष्ट्रक्र (आम्दानी रु) 23700495 २७६६३००० 

दिु प्रसोिन िथा तबष्ट्रक्र (आम्दानी रु) १०२३३०५० 13766615 

वोरा िथा अन्य तबष्ट्रक्र (आम्दानी रु) 83635 63060 

कुल जम्मा आम्दानी रु ३४०१७१८० ४१४९२६७५ 

कुल खचा डेरी रु ९६५३३९५ १२२८०६५७ 

कुल खचा दाना रु २११८१९१९ 27493663 

कुल जम्मा खचा रु ३०८३५३१४ ३९७७४३२० 

खदु नाफा ३१८१८६६ १७१८३५५ 

औिि लाभाांस (30 प्रतिशि ) 954560 515507 

 (श्रोििः आ.व. २०८०/८१ को प्रस्िाष्ट्रवि दोहोरो मार्ा ब्यवस्थापन प्रणाली िथा अतिररक्त कायाक्रम बजेट, 

राष्ट्रिय पश ुप्रजनन ्कायाालय, पोखरा) 

कायाालयले आ. व. ०८०/०८१ मा दोहोरो मार्ा प्रणाली अन्िर्ाि 460726 के जी दाना 

उत्सपादन र्रर रु 28565000/- आम्दानी र्ने लक्ष्य यस अध्ययनले देखाएको छ। साथै डेरी िफा  

आ.व. ०८०/८१ मा मारै 181319 तल दिु उत्सपादन र्ने लक्ष्य तलएको छ (िातलका नां २ ) ।  

िातलका नां २.  दिु िथा दानाको उत्सपादन , आम्दानी र खचाको प्रस्िाष्ट्रवि ष्ट्रववरण 
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ष्ट्रववरण आ.व. २०80/८1 

दाना उत्सपादन (केजी) 460726 

दिु उत्सपादन (ली) 181319 

दाना तबष्ट्रक्र (आम्दानी रु) 28565000 

दिु प्रसोिन िथा तबष्ट्रक्र (आम्दानी रु) 16500000 

वोरा िथा अन्य तबष्ट्रक्र (आम्दानी रु) 65000 

कुल जम्मा आम्दानी रु ४५१३०००० 

कुल खचा डेरी रु १५२७७००० 

कुल खचा दाना रु २७५८७००० 

कुल जम्मा खचा रु ४२८६४००० 

खदु नाफा ँ २२६६००० 

औिि लाभाांस (30 प्रतिशि ) 679800 

 (श्रोििः आ.व. २०८०/८१ को प्रस्िाष्ट्रवि दोहोरो मार्ा ब्यवस्थापन प्रणाली िथा अतिररक्त कायाक्रम बजेट, 

राष्ट्रिय पश ुप्रजनन ्कायाालय, पोखरा) 

४.२.२.  दोहोरो मार्ा प्रणाली माफा ि दिु िथा दानाको उत्सपादन िथा तबष्ट्रक्र ष्ट्रविरणबाट हनेु कुल खचा 

र खदु नाफाको को ष्ट्रवश्लेिण  

दोहोरो मार्ा प्रणाली माफा ि दिु िथा दानाको उत्सपादन िथा तबष्ट्रक्र ष्ट्रविरणबाट हनेु कुल खचा र खुद 

नाफाको को ष्ट्रवश्लेिण  र्दाा तबर्ि दईु विामा खचा बढेपनी खुद नाफा घटेको देचखन्छ (चचर नां २)। 

प्राप्त िथ्याांकको ष्ट्रवश्लेिण र्दाा कुल खचा र खुद नाफातबचको ऋणान्िमक अन्िरसम्बन्ि -०.८१ 

रहेको छ ( correlation coeff.  = - 0.81)।  

यसअथामा  यस प्रणाली कायारि कमाचारीहरुले पाउने खुद नाफाको ३०% लाभाांश पतन घट्दै 

र्एको देचखन्छ (चचर नां ३ ) । 
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चचर नां २. कुल खचा र खदु नाफाको ष्ट्रवश्लिेण  

 

 

चचर नां ३. कुल खचा र लाभाांसको ष्ट्रवश्लिेण  

 

 

 

२०७८/७९ २०७९/८० २०80/८1
कुल जम्मा खर्च रु 30835314 39774320 42864000

Net Profit रु 3181866 1718355 2266000

0
10000000
20000000
30000000
40000000
50000000

कुल खचा र खुद नाफाको ष्ट्रवश्लेिण

२०७८/७९ २०७९/८० २०80/८1
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954560 515507 679800

कुल खचा र लाभाांसको ष्ट्रवश्लेिन

कुल जम्मा खर्च रु औषत लाभाांस (30 प्रततशत )
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पररच्छेद- ५ 

तनतकिा िथा सझुावहरु 

दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली फामा/केन्रहरुको लातर् ष्ट्रकटान र्ररएका काया ष्ट्रववरण बाहेक 

अतिररक्त कायाक्रमका रुपमा सञ्चालन र्ररने प्रणाली हो।हाल सञ्चालनमा रहेका फामा/केन्रहरुलाई 

पूणा क्षमिामा सञ्चालन र्ना नसष्ट्रकएको सन्दभामा िहाँको पूवाािार ष्ट्रवकास र ममाि सम्भार र्री  

कायारि कमाचारीहरुको क्षमिाको पूणा उपयोर् र्री फामा/केन्रहरुबाट अतिकिम प्रतिफल तलन यो 

प्रणाली सहायक तसि हनु सलछ।कमाचारीहरुले अतिररक्त कायाक्रमका माध्यमबाट प्रोत्ससाहन रकम 

हातसल र्री आफ्नो काया सम्पादनलाई थप प्रभावकारी बनाउन उत्सप्रेरणा तमलने सम्भावना एकातिर छ 

भने अको तिर व्यवस्थापकीय कमजोरी एवां थप काया बोझका कारण िी फामाहरुबाट तनयतमि 

रुपमा प्रवाह हनेु सेवा प्रभाष्ट्रवि हनेु सम्भावना पतन रहन्छ।िसथा, राष्ट्रिय पश ु प्रजनन कायाालय, 

पोखरामा हाल सञ्चालनमा रहेको दाना र डेरीको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीलाई थप प्रभावकारी 

बनाई अपेचक्षि प्रतिफल हातसल र्ना देहायानसुारका सझुावहरु सहयोर्ी हनु सलछ। 

 दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीलाई कायाालयको तनयतमि कामकाज प्रभाष्ट्रवि नहनेु र्री 

सञ्चालन र्नुा पने। 

 िलुनात्समक रुपमा कम उत्सपादन ददईरहेका पशहुरुलाई बढी उत्सपादन ददने पशहुरुले 

प्रतिस्थापन र्री दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली माफा ि उत्सपादन हुँदै आएको दूि र दानाको 

पररमाण बढाउनपुने। 

 दूि र दानाको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली अवलम्बन भईरहेकोमा यस बाहेकका अन्य 

उप-उत्सपादनहरु (पशकुो मल, अण्डा आदद) लाई यस प्रणालीमा समावेश र्ना नसष्ट्रकने 

ष्ट्रवियमा अध्ययन ष्ट्रवश्लेिण र्नुापने। 
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 दानाको कच्चा पदाथा हाल आयाि र्रररहन ुपरेको सन्दभामा कायाालयमा उपलब्ि जतमनमा 

मकै, भटमास आददको खेिी र्री उत्सपादन लार्ि घटाउन ुपने। 

 यस प्रणाली अन्िर्ाि हाल कच्चा दूि मार ष्ट्रवक्री ष्ट्रविरण हुँदै आएकोमा दगु्ि 

ष्ट्रवष्ट्रवतिकरणमा जोड ददनपुने। 
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अनसूुचीहरु 

अनसूुची -१ 

 दाना र डेरीको दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली सम्बन्िी अध्ययनका लातर् ियार 
र्ररएको प्रश्नावली नमूना 

उत्तरदािाको नामिः 

पद: 

फोन नां: 

शाखा:  

दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीको ईतिहास: 

दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणालीको नीतिर्ि व्यवस्था: 

विामान अवस्था (उत्सपादन, आम्दानी, खचा आदद): 

दोहोरो मार्ा व्यवस्थापन प्रणाली सांचालनका क्रममा देचखएका समस्या िथा चनुौिीहरुिः 

सबल पक्षहरुिः 

कमाचारी पररचालनिः 

कच्चा पदाथाको सतुनचश्चििािः 

मूलय तनिाारण ष्ट्रवतििः 

अन्यिः 
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अनसूुची – २ 

राष्ट्रिय पश ुप्रजनन ्कायाालय, पोखरा 

आ.व. २०८०/8१ को प्रस्िाष्ट्रवि दोहोरो मार्ा ब्यवस्थापन प्रणाली िथा अतिररक्त कायाक्रम बजेट 

क्र.स. 
कायाक्रम / 
ष्ट्रक्रयाकलाप 

खचा 
शीिाक 

इकाई 

बाष्ट्रिाक लक्ष्य पष्ट्रहलो रैमातसक दोस्रो रैमातसक िेस्रो रैमातसक चौथो रैमातसक 

पररमाण बजेट पररमाण बजेट पररमाण बजेट पररमाण बजेट पररमाण बजेट 

1 

फामा तनदेशन 
सतमतिको वैठक 
भत्ता  

२११३४ पटक २ २०००० १ १००००         १ १०००० 

2 

दोहोरो मार्ा 
ब्यवस्थापन 
प्रणाली िथा 
अतिररक्त 
कायाक्रममा 
प्रत्सयक्ष 
खष्ट्रटएका 
कमाचारीको 
मातसक खाजा 
खचा रकम रु. 
२५०० र दूि 
ढुवानी र्ने २ 
जना ज्यातमको 
मातसक रु. 
1250 का दरले     

२११३९ मष्ट्रहना १२ १८००००. ३ ४५०००. ३ ४५०००. ३ ४५०००. ३ ४५०००. 
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3 

डेरीमा रहेका 
मेतसनहरुको 
तनयतमि ममाि 
सांभार   

२२२२१ मष्ट्रहना १२ २५०००० ३ ६२५०० ३ ६२५०० ३ ६२५०० ३ ६२५०० 

4 
जेनरेेटरका लार्ी 
ईन्िन 

२२३१४ मष्ट्रहना १२ ५०००० ३ १२००० ३ १२००० ३ १३००० ३ १३००० 

5 

दूि प्याष्ट्रकङ 
र्ने प्लाष्ट्रिक 
िथा अन्य 
सामान खररद 

२२५२१ मष्ट्रहना १२ ६०००००. ३ १५००००. ३ १५००००. ३ १५००००. ३ १५००००. 

6 

एक (१) जना 
मजदरुको 
वाष्ट्रिाक ज्याला 

२२५२१ मष्ट्रहना १२ ३२००००. ३ ८०००० ३ ८०००० ३ ८०००० ३ ८०००० 

7 

जैष्ट्रवक सरुक्षा 
िथा सरसफाइ 
जन्य 
सामाग्रीहरू 
खररद  

२२५२१ पटक २ ७५०००. १ ५००००         १ २५००० 

8 

र्ाईभैसी 
शाखावाट 
कच्चा दूि 
खररद  

२२५२१ मष्ट्रहना १२ १३००००००. ३ ३२५०००० ३ ३२५०००० ३ ३२५०००० ३ ३२५०००० 

9 
ष्ट्रवष्ट्रवि मसलन्द 
खचा 

२२७११ पटक ४ ३२०००. १ ८००० ३ ८००० ३ ८००० ३ ८००० 

कायाक्रमको जम्मा:   १४५२७०००.   ३६६७५००.   ३६०७५००.   ३६०८५००.   ३६४३५००. 

  पोखरा मोडल                         
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डेरी िफा  (ममाि 
सांभार कोि) 

  

डेरीमा चचतलङ 
भ्याट खररद   

पटक १ ५०००००.     १. ५०००००.         

  

डाटा 
रेकतडङको लार्ी 
१ वटा 
लयापटप सेट 
खररद 

३११२२ पटक १ १५००००. १. १५००००.             

  

आइस ष्ट्रक्रम 

ष्ट्रिजर िथा 
अन्य उपकरण 
ममाि   

पटक १ १०००००.         १. १०००००.     

  जम्मा       ७५००००.                 

  कूल जम्मा       १५२७७०००.   ३६६७५००.   ४१०७५००.   ३७०८५००.   ३६४३५००. 

1 

फामा तनदेशक 
सतमतिको वैठक 
भत्ता  

२११३४ पटक २ २०००० १ १००००         १ १०००० 

2 

दोहोरो मार्ा 
ब्यवस्थापन 
प्रणाली िथा 
अतिररक्त 
कायाक्रममा 
प्रत्सयक्ष 
खष्ट्रटएका 
कमाचारीको 

२११३९ मष्ट्रहना १२ १८००००. ३ ४५०००. ३ ४५०००. ३ ४५०००. ३ ४५०००. 
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मातसक खाजा 
खचा रकम रु. 
२५०० र दाना 
ढुवानी र्ने २ 
जना ज्यातमको 
मातसक रु. 
1250 का दरले     

3 

ष्ट्रवद्यतुिय सामान, 

मोटर ममाि 
िथा बेलट 
खररद 

२२२२१ मष्ट्रहना १२ २५०००० ३ ६२५०० ३ ६२५०० ३ ६२५०० ३ ६२५०० 

4 
जेनरेेटरका लार्ी 
ईन्िन 

२२३१४ मष्ट्रहना १२ १००००० ३ २५००० ३ २५००० ३ २५००० ३ २५००० 

5 

प्याष्ट्रकङ्ग बोरा, 
के्रट िथा 
चचलस बलस 
खररद िथा 
अन्य कायाालय 
सामान 

२२५२१ मष्ट्रहना १२ ५०००००. ३ १२५०००. ३ १२५०००. ३ १२५०००. ३ १२५०००. 

6 

तमनरेल तमलसर, 

टचलसन 
वाइन्डर, 

ष्ट्रप्रवायोष्ट्रटक, 

प्रोवायोष्ट्रटक 
िथा अन्य 
ररयजेण्टहरू 

२२५२१ पटक २ २००००००. १ १००००००         १ १०००००० 
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खररद 

7 

जैष्ट्रवक सरुक्षा 
िथा सरसफाइ 
जन्य 
सामाग्रीहरू 
खररद  

२२५२१ पटक २ ७५०००. १ ५००००         १ २५००० 

8 

एक (१) जना 
मजदरुको 
वाष्ट्रिाक ज्याला 

२२५२१ मष्ट्रहना १२ २८००००. ३ ४५००० ३ ४५००० ३ ४५००० ३ ४५००० 

9 

मकै, ष्ट्रपना, ढुटो 
लर्ायिका 
कच्चा पदाथा 
खररद 

२२५२२ मष्ट्रहना १२ २४००००००. ३ ६०००००० ३ ६०००००० ३ ६०००००० ३ ६०००००० 

10 
ष्ट्रवष्ट्रवि मसलन्द 
खचा 

२२७११ पटक ४ ३२०००. १ ८००० ३ ८००० ३ ८००० ३ ८००० 

  
कायाक्रमको 

जम्मा: 
      २७४३७०००.   ७३७०५००.   ६३१०५००.   ६३१०५००.   ७३४५५००. 

  

दाना उद्दोर् िफा  
(ममाि सांभार 
कोि) 

                        

  

डाटा रेकतडङको 
लार्ी १ वटा 
लयापटप सेट 
खररद 

३११२२ पटक १ १५००००. १ १५००००             
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  जम्मा       १५००००.   १५००००.             

  कूल जम्मा       २७५८७०००.   ७५२०५००.   ६३१०५००.   ६३१०५००.   ७३४५५००. 
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अनसूची – ३ 

दोहोरो मार्ा प्रणाली 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

पोखरा मोडल डेरी 

 दिु प्रशोिन 

 दिु तबष्ट्रक्र ष्ट्रविरण  मूलय 

र्ाईको दिु रु ९० 

         भैसीको दिु रु ११० 

कायालय अन्िर्ािका शाखाहरु उपभोक्ता ( कमाचारी, स्थानीय 
उपभोक्ता) 

खदु नाँफाको 

 १५% नेपाल सरकारको सवासांचचि कोिमा 
दाचखला 

 २५% काया सांचालन कोिमा दाचखला 
 ३०% फामाको ममाि सम्भार र स्टक सट्टा 
 ३० % कमाचारीहरुलाई प्रोत्ससाहन 

 

र्ाई/भैसी व्यवस्थापन 
शाखा 

खररद मूलय 

र्ाईको दिु रु ५५ 

भैसीको दिु रु ९० 

 

 

दाना उद्योर् 

 

कच्चा पदाथा खररद 

सावाजतनक खररद ऐन 
िथा तनयमावली अनसुार 

 

 

 सम्बचन्िि शाखाहरुवाट  मार् सांकलन 

 दाना ियार 

 सम्बचन्िि शाखाहरुलाई 
ष्ट्रवष्ट्रक्र ष्ट्रविरण 
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अनसूुची – ४ 
अध्ययन अवलोकनका क्रममा तलईएका िस्वीरहरु 

 

 

  



30 
 

 


